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IZJAVA OSOBA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE POLUGODISNJIH IZVJESTAJA

Prema nasem saznanju lzvjestaj poslovodstva za razdoblje od 1.1. do 30.6.2025. sadrzi istinit prikaz razvoja i
rezultata poslovanja i poloZzaja Hrvatske banke za obnovu i razvitak i Grupe, te opis najznacajnijih rizika i
neizvjesnosti kojima su Hrvatska banka za obnovu i razvitak i Grupa izlozeni.

ClanUp? Clan Uprave e Predsjednik Uprave

JOSIp Pavkovnc

U Zagrebu 21. kolovoza 2025.
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IZVJESTAJ POSLOVODSTVA

ZA RAZDOBLJE 1.1. DO 30.6.2025.

REZULTATI GRUPE
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u milijunima eura

u milijunima eura

Pregled najvaznijih financijskih informacija za Grupu HBOR, u milijunima eura

2023. 2024. 30.6.2025.
Ukupna imovina 40215 3.999,7 3.985,6
Bruto krediti 4.077,6 4.013,4 3.930,7
Ukupni kapital i rezerve 1.457,9 1.504,3 1.560,4
1.1. - 30.6.2023. 1.1. - 30.6.2024. 1.1. - 30.6.2025.
Ukupni prihodi 58,4 76,5 102,9
Ukupni rashodi (28,6) (38,0) (48,0)
Dobit 29,8 38,5 54,9
Kamatni prihodi izraCunati
metodom efektivne
ka_matne stope i kaTatm 443 56.3 58.7
prihod od subvencije
kamatnih stopa na teret
HBOR-a
Kamatni rashodi 12:3) (22,1) (24,2)
Neto kamatni prihod 32,0 34,2 345
UKUPNAIMOVINA BRUTO KREDITI
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—e—-Ukupni prihodi —e=Ukupni rashodi -—e=Dobit -e-Kamatni prihodi -e-Kamatni rashodi =-e=NKP
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Rezultat Grupe

Grupa HBOR je u razdoblju od 1.1. do 30.6.2025. ostvarila dobit nakon oporezivanja u iznosu od 54,9
milijuna eura.

Mati¢no drustvo temeljem odredbi Zakona o HBOR-u nije obveznik placanja poreza na dobit te porezne
obveze na ime poreza na dobit proizlaze iskljucivo iz aktivnosti ostalih ¢lanica Grupe.

Konsolidirani ukupni prihodi u razdoblju od 1.1. do 30.6.2025. iznose 102,9 milijuna eura, dok ukupni
rashodi iznose 48,0 milijuna eura.

Konsolidirani ukupni prihodi veci su za 34,5 posto dok su ukupni rashodi veéi za 26,3 posto u odnosu na
isto razdoblje prosle godine uslijed kretanja ukupnih prihoda i rashoda mati¢nog drustva.

U strukturi prihoda Grupe najveci dio, tj. 57,0 posto odnosi se na prihode od kamata kao rezultat poslovanja
mati¢nog drustva.

U dijelu ukupnih rashoda, najvec¢i dio ¢ine rashodi od kamata, tj. 50,4 posto koji proizlaze iz poslovanja
matiénog drustva.

Konsolidirani operativni troskovi u razdoblju od 1.1. do 30.6.2025. iznose 17,5 milijuna eura, a €ine ih opCi
i administrativni troSkovi te ostali troSkovi poslovanja.

Na dan 30. lipnja 2025. Grupa ima 471 zaposlenika (30. lipnja 2024. bilo je 447 zaposlenika).

Imovina i obveze Grupe

Ukupna imovina Grupe na konsolidiranoj osnovi iznosi 3.985,6 milijuna eura te je ostvarena na razini s
pocetka godine.

U strukturi imovine najvece u¢eSc¢e odnosi se na kreditno poslovanje mati¢nog drustva te neto krediti ¢ine
87,2 posto ukupne imovine.

Ukupne obveze i kapital i rezerve na dan 30.6.2025. iznose 3.985,6 milijuna eura od ¢ega ukupne obveze
iznose 2.425,2 milijuna eura, odnosno 60,8 posto.

U ukupnim obvezama i kapitalu i rezervama Grupe najveci dio, tj. 57,1 posto, €ine obveze po kreditima
mati¢nog drustva.

Ukupni kapital i rezerve na konsolidiranoj osnovi na kraju izvjestajnog razdoblja iznosi 1.560,4 milijuna eura
i €ini 39,2 posto ukupnih obveza i kapitala i rezervi Grupe.
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UKUPNA IMOVINA
31.12.2024.

3.5%

88,4%

= Novéana sredstva i depoziti kod banaka
= Ukupni krediti, neto

OFVRDG

= FVOSD

= Ostala imovina*

UKUPNE OBVEZE | KAPITAL |

REZERVE
31.12.2024.

2,4%

u

37,6% —

57,2%

4

2.8% =

= Depoziti

= Obveze po kreditima

O Ostale obveze i rezerviranja**
» Ukupni kapital i rezerve

UKUPNA IMOVINA
30.6.2025.

87,2%

= Nov¢ana sredstva i depoziti kod banaka
= Ukupni krediti, neto
0FVRDG
= FVOSD
+ Ostala imovina*

UKUPNE OBVEZE | KAPITAL |

REZERVE
30.6.2025.
~1,2%
S
I
39,2%
R 57,1%
2.5%~
= Depoziti

= Obveze po kreditima
0O Ostale obveze i rezerviranja**
= Ukupni kapital i rezerve

*Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna imovina, Preuzeta imovina i Ostala imovina

**Ostale obveze, Rezerviranja za garancije, preuzete i ostale obveze
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REZULTATI HBOR-a
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OSVRT NA FINANCIJSKO POSLOVANJE HBOR-a

U nastavku se daje pregled i objasnjenja znacajnih promjena u financijskom poloZaju i uspjes$nosti
poslovanja u izvjestajnom razdoblju.

Uspjesnost poslovanja

U razdoblju od 1.1. do 30.6.2025. HBOR je ostvario ukupne prihode u iznosu od 101,5 milijuna eura, rashode
u iznosu od 46,6 milijuna eura i dobit u iznosu od 54,9 milijuna eura. Dobit izvjestajnog razdoblja visa je za
16,5 milijuna eura od dobiti za isto izvjestajno razdoblje prethodne godine.

Povecanje dobiti u razdoblju od 1.1. do 30.6.2025. u odnosu na isto razdoblje prosle godine rezultat je
povecanja prihoda za 26,5 milijuna eura i poveéanja rashoda za 10,0 milijuna eura.

U nastavku se daju okolnosti koje su utjecale na ostvarenje financijskog rezultata u polugodi$njem
izvjestajnom razdoblju 2025. godine u odnosu na isto razdoblje 2024. godine:

povecanje prihoda od kamata za 2,1 milijuna eura,

povecanje kamatnih prihoda od ukidanja razgrani¢enja subvencije na teret poslovanja HBOR-a za
0,3 milijuna eura,

povecanje rashoda od kamata za 2,1 milijuna eura,

povecanje neto prihoda od naknada i provizija za 0,1 milijuna eura,

povecanje neto prihoda od financijskih aktivnosti za 4,7 milijuna eura,

smanjenje ostalih prihoda za 0,7 milijuna eura,

povecanje neto dobitka od umanjenja vrijednosti i rezerviranja za 20,0 milijuna eura,

povecanje operativnih troSkova za 2,2 milijuna eura,

povecanje troSka subvencije na teret poslovanja HBOR-a za 5,7 milijuna eura.

Detaljniji opis trendova daje se kod svake kategorije zasebno u nastavku.
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UKUPNI PRIHODI
1.1. - 30.06.2024.

- 74,6%

20,4%

2,8% I

0,5%
1.3% 0,4%

= Prihodi od kamata
= Prihod od ukidanja razgrani¢enja subvencije na teret poslovanja HBOR-a
= Prihodi od naknada i provizija
ONeto prihodi od financijskih aktivnosti
Ostali prihodi

= Dobitak od umanjenja vrijednosti i rezerviranja

UKUPNI RASHODI
1.1. - 30.06.2024.

0,8%

4

0,
60,4% 38,0%

\

0.8%

= Rashodi od kamata
= Rashodi od naknada i provizija
= Operativni troskovi

= Trosak subvencije na teret poslovanja HBOR-a

51,9%

UKUPNI PRIHODI
1.1. - 30.06.2025.

57,1%

34,8% -

1,4% | 3

5,0%

0,6%

1,1%

= Prihodi od kamata
Prihod od ukidanja razgrani¢enja subvencije na teret poslovanja HBGR-a

= Prihodi od naknada i provizija

ONeto prihodi od financijskih aktivnosti
Ostali prihodi

= Dobitak od umanjenja vrijednosti i rezerviranja

UKUPNI RASHODI
1.1. - 30.06.2025.

0,7%
= \ 34,5%

12,9%

= Rashodi od kamata

= Rashodi od naknada i provizija
= Operativni troSkovi

= Trosak subvencije na teret poslovanja HBOR-a
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Neto prihodi od kamata

Neto kamatni prihodi ostvareni su u iznosu od 34,4 milijuna eura i u odnosu na ostvarenje istog izvjestajnog
razdoblja prethodne godine visi su za 0,9 posto.

Prihodi od kamata ostvareni su u iznosu od 58,0 milijuna eura i vi§i su za 3,8 posto u odnosu na isto
izvjestajno razdoblje prethodne godine $to je najvec¢im dijelom rezultat rasta efektivne kamatne stope.

Dodatno, prihodi od kamata su veci za 0,3 milijuna eura zbog prihoda od ukidanja razgranic¢enja
subvencije na teret poslovanja HBOR-a.

Rashodi od kamata ostvareni su u iznosu od 24,2 milijuna eura i vi$i su za 9,5 posto u odnosu na isto
izvjestajno razdoblje prethodne godine najvec¢im dijelom zbog porasta kamatnih stopa na zaduzenja.

S obzirom na opisane trendove, veci rast kamatnih prihoda u apsolutnom iznosu od 2,4 milijuna eura
od kamatnih rashoda od 2,1 milijuna eura utjecao je na povecanje neto kamatne marze u odnosu na
isto izvjestajno razdoblje prethodne godine, koja iznosi 1,70 posto, dok je u istom razdoblju prethodne
godine iznosila 1,68 posto.

Neto prihod od naknada i provizija

Neto prihod od naknada i provizija ostvaren je u iznosu od 0,8 milijuna eura i visi je za 14,3 posto u odnosu
na isto razdoblje prethodne godine $to je rezultat poveéanja prihoda od naknada i provizija po garantnim
poslovima.

Neto prihodi/(rashodi) od financijskih aktivnosti

Neto prihode/(rashode) od financijskih aktivnosti ¢ine neto te¢ajne razlike po glavnici potrazivanja i obveza,
dobitak/(gubitak) od vrijednosnog uskladenja financijske imovine koja se iskazuje po fer vrijednosti kroz
dobit ili gubitak te realizirani dobitak/(gubitak) od financijske imovine koja se iskazuje po fer vrijednosti kroz
ostalu sveobuhvatnu dobit.

U izvjestajnom razdoblju ostvareni su neto prihodi od financijskih aktivnosti u iznosu od 5,1 milijuna eura, a
u istom razdoblju prethodne godine ostvareni su neto prihodi u iznosu od 0,4 milijuna eura.
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Pregled kretanja te€aja eura u odnosu na te¢aj dolara:

usbD A;=12,06%
A,=9,33%
L0 1,170400
1,150
1,100 1 070500
1,044400
1,050
1,000
30.06.2024. 31.12.2024. 30.06.2025.
Napomena:

A1 = aprecijacija eura 30.6.2025./31.12.2024.
A2 = aprecijacija eura 30.6.2025./30.6.2024.

Sredstva i izvore sredstava koji su izrazeni u drugoj valuti ili su izrazeni s valutnom klauzulom, HBOR
preracunava u protuvrijednost u eurima po srednjem tecaju HBOR-a ili drugom ugovorenom tec¢aju na
izvjestajni datum.

Prihodi i rashodi u u drugoj valuti preracunavaju se po te¢aju na dan transakcije. Ostvareni prihodi i rashodi
nastali preracunavanjem po tec¢aju iskazuju se u Racunu dobiti i gubitka u neto iznosu.

Operativni troskovi

Operativni troSkovi obuhvacaju opcée i administrativne tro§kove te ostale troSkove poslovanja, a ostvareni
Su u iznosu od 16,1 milijuna eura te su za 15,8 posto visi u odnosu na isto razdoblje prethodne godine
najvecim dijelom zbog povec¢anja administrativnih troskova.

Na dan 30. lipnja 2025. HBOR ima 449 zaposlenika (30. lipnja 2024. godine bilo je 427 zaposlenika).
Trosak subvencije na teret poslovanja HBOR-a

TroSak subvencije na teret posldvanja HBOR-a ostvaren je u iznosu 6,0 milijuna eura a veze se uz novi
proizvod subvencioniranja kamatnih stopa na teret poslovanja HBOR-a koji je uveden u drugoj polovici
2023. godine.

Dobitak/(gubitak) od umanjenja vrijednosti i rezerviranja

U izvjeStajnom razdoblju ostvaren je neto dobitak na poziciji ,Dobitak/(Gubitak) od umanjenja vrijednosti i

rezerviranja“ u iznosu od 35,3 milijuna eura (u razdoblju od 1.1. do 30.6.2024. ostvaren je neto dobitak u
iznosu od 15,3 milijuna eura).
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U nastavku se daje pregled kvalitete portfelja:

UKUPNI PORTFELJ
31.12.2024

0,7% -

13,1% —

8,6% — ‘

= Stupanj1 =Stupanj2 = Stupanj 3

-77,6%

Bez Stupnja

UKUPNI PORTFELJ
30.6.2025.

0,7%
10,5% ‘
8,2% —

-80,6%

= Stupanj 1 = Stupanj 2 = Stupanj 3 Bez Stupnja

Pregled ukupnog bruto portfelja i rezerviranja prema strukturi - financijske institucije i direktni

2024. 30.6.2025.
Iznos Struktura(%) Iznos Struktura(%)

Ukupni bruto portfelj, mil. eur 4.992,7 100,0 4.975,4 100,0
Od cega:

- financijske institucije 1.580,8 31,7 1.630,1 328

- direktni 3.411,9 68,3 3.3453 67,2
Ukupno rezerviranja, mil. eur 496,7 100,0 472,5 100,0
Od cega: ,

- financijske institucije 8,2 17 9,1 1.9

- direktni 488,5 98,3 463,4 98,1
Rezerviranja/bruto portfelj 9,9% - 9,5% -
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Znacajne promjene u financijskom polozaju

Ukupna imovina HBOR-a na dan 30.6.2025. iznosi 3.981,9 milijuna eura te je ostvarena na razini s pocetka
godine.

Novcéana sredstva i depoziti kod drugih banaka

Stanje novcanih sredstava i depozita kod drugih banaka na dan 30.6.2025. iznosi 142,2 milijuna eura i
¢ini 3,6 posto ukupne imovine te biljezi pove€anje za 4,6 posto u odnosu na 31.12.2024. kao rezultat
prerasporeda rezerve likvidnosti.

Krediti financijskim institucijama i ostalim korisnicima

Ukupni neto krediti na dan 30.6.2025. iznose 3.477,0 milijuna eura i ¢ine 87,3 posto ukupne imovine i
smanjeni su za 1,6% u odnosu na pocetak godine.

Ukupni bruto krediti iskazani su u iznosu od 3.930,7 milijuna eura i nizi su za 2,1 posto u odnosu na poc¢etak
godine. Bruto krediti ostalim korisnicima nizi su za 5 posto u odnosu na pocetak godine, a bruto krediti
financijskim institucijama su visi za 4,5 posto u odnosu na pocetak godine.

Na dan 30.6.2025. odnos kreditnih bruto plasmana putem financijskih institucija i izravnih plasmana cini
33% : 67% (na dan 31.12.2024. &ini 31% : 69%).

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak

U ovu imovinu klasificirani su krediti po fer vrijednosti (HBOR je odredio da se ovdje klasificiraju
mezzanine krediti), ulaganja u investicijske fondove i dio vlasnickih instrumenata. Ukupan iznos ove
imovine na dan 30. lipnja 2025. iznosi 74,4 milijuna eura i €ini 1,9 posto ukupne imovine.

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
a) Duznicki vrijednosni papiri

U ovu imovinu klasificirane su obveznice Republike Hrvatske i trezorski zapisi Ministarstva financija kao
dio rezerve likvidnosti kao i obveznice trgovackog drustva te na izvjestajni datum iznose 258,9 milijuna
eura i ¢ine 5,9 posto ukupne imovine i biljeze poveéanje u odnosu na pocetak godine za 6,5 posto.

Umanjenje ove financijske imovine obracunava se primjenom modela o¢ekivanih kreditnih gubitaka na
nacin da se rezervacije za umanjenje vrijednosti priznaju na racunima ostale sveobuhvatne dobiti i ne
umanjuju knjigovodstveni iznos ove financijske imovine u izvjestaju o financijskom polozaju te na
izvjestajni datum u ostalim rezervama iznose 0,4 milijuna eura.
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b) Vlasnicki vrijednosni papiri

U ovu imovinu klasificirani su vlasni¢ki vrijednosni papiri (dionice trgovackih drustava) koje HBOR nema
namjeru prodavati i na koje se primjenjuje neopoziva opcija haknadnog mijerenja fer vrijednosti kroz
ostalu sveobuhvatnu dobit bez recikliranja, odnosno, rezerve priznate unutar ostale sveobuhvatne dobiti

nikada se nece prenijeti u racun dobiti i gubitka.

Ova imovina na izvjestajni datum iznosi 8,5 milijuna eura i €ini 0,2 posto ukupne imovine.

FVRDG
31.12.2024.
_ manje od
51:5% = 45 01%
— 0,4%
——48,1%

= Mezzanine krediti

= Ulaganja u investicijske fondove
= Vlasnicki VP

0 Derivativna financijska imovina

FVOSD
31.12.2024.

3,4%

w=——=96,6%

= Duznicki VP = Vlasnicki VP

FVRDG
30.6.2025.

_—56,5%

/_manje od
0,1%

43,5%

= Mezzanine krediti
= Ulaganja u investicijske fondove
= Vlasnicki VP

FVOSD
30.6.2025.

3,2%

— 96,8%

= Duznicki VP = Vlasnicki VP
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Ukupne obveze
Stanje ukupnih obveza na dan 30.6.2025. iznosi 2.422,3 milijuna eura i ¢ini 60,8 posto ukupnih obveza i
kapitala i rezervi. Najveci iznos ukupnih obveza Cine kreditna zaduzenja HBOR-a u ukupnom iznosu od
2.277,4 milijuna eura.

Obveze po kreditima smanjene su u odnosu na pocetak godine za 0,5 posto, a promjene po ovim obvezama
daju se u tabeli u nastavku:

(u milijunima eura)

- povlacenje sredstava zaduzenja 295,0
- otplate zaduzZenja (302,9)
- te€ajne razlike (1,9)
- ostali obracuni* (1,1)
Ukupno promjene (10,9)

*Ostali obracuni odnose se na promjene iznosa nedospjele kamate i odgodene naknade.

HBOR je tijekom 2025. nastavio s pribavljanjem sredstava te je u Il. kvartalu 2025. godine, s Razvojnom
bankom vije¢a Europe (CEB) potpisao ugovor o kreditu za financiranje mikro, malih i srednjih poduzeca,
urbanog, ruralnog i regionalnog razvoja te projekata socijalne i priustive stanogradnje u Republici
Hrvatskoj u iznosu od 250 milijuna eura.

HBOR je nakon izvjeStajnog razdoblja, pocetkom IlI. kvartala potpisao ugovor o kreditu u iznosu od 150
milijuna eura s Europskom investicijskom bankom (EIB) za financiranje Mid-Cap poduzeca, javnog
sektora i velikih privatnih poduzeéa. Poseban naglasak ovog zajma bit ¢e na poticanju zelenih ulaganja,
a radi se o prvoj transi novog financijskog sporazuma izmedu dvije institucije, ukupne vrijednosti 350
milijuna eura.

Ukupni kapital i rezerve

Od ukupnog iznosa ukupnih obveza i kapitala i rezervi na ukupni kapital i rezerve se odnosi 1.559,6 milijuna
eura ili 39,2 posto.

Ukupni kapital i rezerve HBOR-a Cine kapital i garantni fond. Kapital HBOR-a ¢ine osnivacki kapital uplacen
iz proracuna Republike Hrvatske, zadrzana dobit formirana iz ostvarene dobiti u prethodnim godinama,
ostale rezerve te dobit tekuceg razdoblja.

Ukupno uplaceni kapital iz proracuna Republike Hrvatske iznosi 905,3 milijuna eura. Za uplatu do Zakonom
o0 HBOR-u propisanog iznosa od 929,1 milijuna eura preostaje 23,8 milijuna eura.
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0,5%

6,7%

Ll

1,9%

87,3%

= Novéana sredstva i depoziti kod banaka
= Ukupni krediti, neto

OFVRDG

= FVOSD

Ostala imovina*

UKUPNE OBVEZE | KAPITAL |

REZERVE
30.6.2025.

¥ i 1,1%

!

39,2% —]

B L 57.2%
2,5%

= Depoziti

= Obveze po kreditima

D Ostale obveze i rezerviranja*™*
= Ukupni kapital i rezerve

*Ulaganja u ovisna drustva, Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna imovina, Preuzeta imovina, Ostala imovina

**Ostale obveze, Rezerviranja za garancije, preuzete i ostale obveze
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